昆山市经济和信息化委员会

关于组织优秀企业家参加2014年“德国慕尼黑工业大学
企业核心竞争力提升海外研修班”的通知
各有关企业：

按照《2014年昆山市企业管理培训计划》，我市将组织部分优秀企业家参加苏州市人才办、经信委举办的“德国慕尼黑工业大学企业核心竞争力提升海外研修班”，经商昆山市人才办，具体事项通知如下：

1、 培训对象
参加对象:全市大中型企业、科技型民营企业、新兴产业重点企业的优秀企业家和经营管理人才。

二、培训时间和内容 

1. 培训时间:2014年9月底，为期14天。
2. 教学安排:专家授课,考察走访国际知名跨国企业和案例分析相结合(课程安排见附件1)

三、培训经费
补贴标准：按照不超过每人培训费用50%的标准进行补贴，最高每人不超过5万元。

费用预算：培训费预算人民币7.5万元/人（按30人预算），包括：授课费、赴跨国公司考察实践及研讨费、课题研究费、同声翻译费及设施使用费、交通食宿费等。费用先由企业统一缴纳至承办机构，待培训结束后，再按上述补贴标准向昆山市经信委申请专项补贴。具体金额由承办机构出具结算凭证为准。

四、报名办法
请参加企业于7月25日前将《报名表》盖章附照片报送至昆山市经信委企业综合服务科（人民路128号207室）。

联系电话：57556650  张柏林  周晨  传真：57590481

邮箱：13862639909@163.com
注：承办机构：江苏领跑者企业管理咨询有限公司
地址：苏州东环路1408号东环时代广场1002-1003室

联系人：狄惠娅

电话：13862406143     传真：62620028
邮箱：dhy_41193@163.com
附：1. 2014年“企业核心竞争力提升海外研修班”课程安排
2. 2014年“企业核心竞争力提升海外研修班”报名表
昆山市经济和信息化委员会
二○一四年七月十四日 

附件1：
2014年“德国慕尼黑工业大学企业核心竞争力
提升海外研修班”主要课程安排
	课程模块
	课程提纲
	课时数
	任课老师

	TUM Entrepreneurship – from invention to innovation           隐形冠军成长之-创业与创新

	1.创业与创新的比较
	6
	Ann-Kristin Achleitner

	
	2.创业与创新的集成融合 
	
	

	
	3.创新的基本方法
· 组合创新法
· 模仿创新法
· 移花接木创新法
· 联想创新法
· 虚拟创新法
· 逆向思维创新法
	
	

	
	4.创业管理与传统企业管理的区别
	
	

	 TQC in Germany business is introduced

德国企业的全面质量管理

	1.德国制造对“品质至上”的执着
	6
	Dr. Evelyn  Ehrenberger

	
	2.质量的现代含义
	
	

	
	3.客户的期望 
	
	

	
	4.重要的质量工具
	
	

	
	5.控制质量行动：稳定的制造
	
	

	
	6.在供应链上建立具有现代质量思想的管理原则
	
	

	
	7.成功企业品质管理基本方案解析
	
	

	Entrepreneurial Mindset

隐形冠军成长之-企业家心态
Entrepreneurship Research at TUM 慕尼黑工业大学企业家素养的研究
	1.认识你自己
	4
	Holger  Patzelt

	
	2.洞察•思维•态度
	
	

	
	3.信念•行为•结果
	
	

	
	4.怎样控制情绪
	
	

	
	5.企业认可你的是什么
	
	

	
	6.正确的职业价值观
	
	

	
	7.生命责任的觉醒
	
	

	
	8.自我修练的层次
	
	

	
	9.使命感和价值观
	
	

	Discussion with entrepreneurs and the managing director of GATE about "Entrepreneurship-Startups", "how to learn from Silicon Valley"“企业家素养-创业公司”“怎样向硅谷学习”
	1.不断创新是硅谷企业的竞争要素
	6
	Frank-Martin Belz



	
	2.企业的创新能力极其衡量标准
	
	

	
	3.创新型企业收集创新建议的渠道
	
	

	
	4.创新型企业受益于外部的力量
	
	

	
	5.成功企业的创新战略
	
	

	
	6.德国美国企业创新方法比较
	
	

	
	7.硅谷持续保持国际领先地位的基本要素
	
	

	Risk management and control in the course of enterprise  growth

德国隐形冠军企业成长之
——人才篇

	1.校企紧密合作的人才培养模式
	6
	Oliver Alexy



	
	2.严格的培训标准和社会参与的质量考评体系
	
	

	
	3.先进的人才理念和培养理念
	
	

	
	4.明确的人才培养标准和目标
	
	

	
	5.人才培养的有效组织、流程和制度
	
	

	
	6.因材施教：培养那些具备特定潜质的可以培养的人
	
	

	
	7.采用科学有效的具体办法来培养人，重点是加强企业文化建设，
	
	

	In GATE Case，Seminar companies innovative mechanis——以GATE为例，剖析
隐形冠军成长之-创新机制
	1.创新的定义
	6
	Von Weizsäcker

	
	2.企业价值链分析
1）创新要紧紧围绕公司的核心价值链来展开2）创新要关注公司的核心能力的提升 
	
	

	
	3.什么叫技术创新
	
	

	
	4.什么叫产品创新
	
	

	
	5.影响技术&产品创新战略成功的关键因素
1）产品领先区域
2）客户亲近区域
3）卓越运营区域
4）品类革新区域
	
	

	
	6.市场驱动的技术&产品创新
	
	

	
	7.企业文化与创新文化
	
	

	
	8.持续创新：关键之中的关键是管理－－创新管理
	
	

	
	9.技术创新机制（文化、战略、组织、流程和管理制度） 
	
	

	
	10.技术&产品创新的流程
	
	


附件2：2014年“德国慕尼黑工业大学企业核心竞争力
提升海外研修班”报名表
	学
员
情
况
	姓  名
	 
	出生年月
	 
	照片（加盖公司公章）

	
	性  别
	 
	电话/传真
	 
	

	
	职  位
	 
	任现职时间
	 
	

	
	学  历
	 
	学  位
	
	

	
	毕业院校
	

	
	身份证号
	 

	 

公
司
情
况
	名  称
	 
	单位性质
	 

	
	经营范围
	 

	
	2013年
经营情况
	营业收入
	（万元）

	
	
	利税总额
	（万元）

	
	联系人
	
	联系方式
	

	
	通讯地址(含邮编)
	

	以上各项由企业填写

	昆山市经信委审核意见
（盖章）
年   月    日
	昆山市人才办审核意见
（盖章）
年   月    日

	苏州市经信委审核意见
（盖章）
年   月    日
	苏州市人才办审核意见
（盖章）
年   月    日
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